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Dr. Dr. Cay von Fournier

Das Prinzip Hoflnung ist beson-
ders in Krisenzeiten ein hohes
Gut: Die Botschaft «Yes we cans
mabhilisiert und weckt ungeahn-
te Kriifte, Das beweist: Fithren
mit Werten ist efn hochakiselles
Thema. Dr. Dr. Cay von Fournier
stellt vor diesem Hintergrund
am 21, April, an der Personal
Swiss im Messezentrum Ziirich
«Die zehn Gebote fiir den erfolg-
reichen Unternehmers vor. Der
Arzt, Buchautor und geschifts-
fithrende Gesellschafier des
SchmidiCollegs in Berlin und
St.Gallen vermittelt in seinem
Keynote-Vortrag einen ganz-
heitlichen Ansatz von Fithrung,
sWertesysteme wie die zehn
Gebote, die sieben Kardinal-
tugenden oder auch die sieben

Personal Swiss 2009

Todsinden unterliegen nicht
der Modes, ist Dr. Dr, Cay von
Fournier fiberzeugt. Sie seien
tief in unserem Handelo veran-
kert und hitten Knnsequenzen
- positive oder negative. Dabei
unterscheidet von Fournier 2wi-
schen Management und Fith-
rung: <Wenn ich das Unterneh-
men als Metapher auf den Men-
schen dibertrape, dann hat jede
Drganisation eine Seele und
einen Kérpers, erkliirt er. Der
Kéirper eines Unternehmens sei
das Marterielle. Es ziele auf Er-
gebnisse und Leisiung. Filhrung
spreche hingegen die Seele eines
Unternehmens an — die Timen-
slon der Werte, der Ethik und
der sozialen Kompetenz. «Fiih-
rung wirkt auf Menschen. Sie
kiinnen Menschen nicht mana-

gen, sondern nur Mhrens, fol-
gert der Unternehmensberater.
Die winschafilichen Probleme
erforderten eine genaue Analyse,
aby Filhrung oder Management
gelrapt seicn. Oft werde zu viel
pemanagt und zu wenig gefithrt,
meint von Fournier. Als ein Fiih-
rungselement, das angesichts
der Jobunsicherheit besonders
wichtig fr die Performance von
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Unternehmen sei, betrachtet er
aktives Motivieren. Die Grund-
voraussetzung dafiir sel Zu-
friedenheit. «Diese hidngt in
grossem Masse von der eigenen
Gesundheit abs, welss der Arzt.
Angesicht des steigenden Leis-
tungsdrucks kein selbstver-
stindliches Gut: «Wir leben in
Hochgeschwindipgkeitsmidrkten,
die den Menschen sehr viel ab-
verlangen.» Deshalb komme es
auf den Wert Nachhaltigkeit an
- nicht nur in der Okologie,

sondern auch in der Okonomie.

«MNachhaltigkeit bedeutet hier,
die Leistungsfihigkeit der Mit-
arbeiter zu erhalten.s

Personal Swiss!/Swiss Professio-
nal Learning, 21. und 22. April,
Messezentrum Zileich,

__Infos: www.personal-swiss.ch
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